praktiska rad som fungerar

Vet du vad som faktiskt fir dina anstillda att léigga in tredje
vaxeln?

Vad dr det som driver dem att kliva upp och ga till just ditt foretag. Det kan vara samma
krafter som far dig som VD att ga till jobbet men det dr inte alldeles sidkert. Ju mer du vet om
hur dina medarbetare tinker desto bittre kan du skapa forutsittningar for en arbetsplats dir
maéanniskor trivs och stannar. Nar foretaget befinnersig i situationen att man vill ta nista steg
men vet inte hur s& kan motivationen tryta hos alla. Kruxet dr vél att det kan se véldigt olika
ut.

Motivation

Motivation kommer ju inifrdn. Forst ndr du forstar vad som driver dina medarbetare har du
kommit nagot pa sparet och kan fortsitta arbeta i ritt riktning. Din uppgift ar att skapa
forutsdttningarna. Motivation dr ndgot annat én affdrsplaner och budgetar. Motivationen later
sig inte beskrivas i ett Excelark eller rymmas i en Power Point-presentation. Det &r inte ldtt att
konkretisera for att kunna sétta fingret pa vad det &r egentligen ar och kan dessutom vara olika
for olika medarbetare. Och gér det egentligen att méta? Tveksamt, men alla vet att det &r
viktigt och att brist pd motivation kan paverka en hel arbetsplats.Olika studier visar att
effektiviteten dr betydligt hogre 1 organisationer dar manniskor dr motiverade.

Vad kan du gora da?
Négra tips pa konkreta dtgdrder for att skapa engagemang och motivation, fundera pa vad du
g0r bra idag och vad du kan forbéttra.

- Tareda pé och forsok att forstd vad det &r som driver dina medarbetare

- Ta dig tiden att genomfora utvecklingssamtal. Identifiera starka sidor och utveckla
potentialen genom att hitta arbetsuppgifter dir styrkorna kommer till sin ritt. Lat
medarbetarna reflektera 6ver samma frdga som du fick i en av vira andra artiklar: Vad skulle
du gora om du fick tillbaka tva timmar av din arbetsdag som gar &t till oplanerade uppgifter?
- Ansvar motiverar. De flesta ménniskor vill ta ansvar och gora nigot vildigt bra. Sa var
tydlig med ansvarsfordelning, gransdragningar och vad du forvéntar dig

- Vaga springa granser och lat medarbetarna gora nya saker. Fornyelse och omvéxling
behover alla.

- Skapa en miljo som kdnnetecknas av 6ppenhet, omtanke och respekt. Du behover gé fore
och visa végen.

- Lat alla ta del av hur foretaget gar och hur det ser ut framat.

- Ge konstruktiv dterkoppling och var 6ppen for att ocksa ta emot aterkoppling.

En medarbetarundersokning ir ett bra sétt att fa svar pd ménga av ovanstdende fragor och att
samla in aterkoppling. Det dr dessutom underlag for att utveckla verksamheten och skapa nya
insikter kring fordndring och utveckling. Du dr ocksd som arbetsgivare skyldig att undersdka
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon dir medarbetarundersokningen ar ett utmérkt
verktyg.

VD-stodet kan hjdlpa dig att stilla ritt fragor till bade dig sjalv dina medarbetare och bearbeta
resultatet
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