praktiska rad som fungerar
Vad betyder ledarskapet for lonsamheten?

Att skapa ett ledarskap som stodjer bade kortsiktig och ldngsiktig 1onsamhet och effektivitet
ar en oerhort viktig parameter i strategiarbetet och en forutsittning for att fi effekt i
verksamheten. All forskning pekar pa detta.

Om du gor som du alltid har gjort (for det har ju gatt bra) sa kan du inte férvinta dig ett annat
resultat dn det du alltid har fatt.

Dirfor ska ledarskapet ha en central plats 1 ditt och foretagets strategiarbete.

Allt ledarskap utgér ifrdn individen med de styrkor, svagheter, virderingar, synsétt och
visioner som du och dina ledare har. Dérefter handlar det om att anpassa ledarskapet till den
situation foretaget befinner sig

i

Hur ser er framtida konkurrenskraft ut och vad kriaver det for ledarskap? Med tanke pé
omvirldens snabba forandringar behovs det kanske flera scenarier som ocksé kréaver olika typ
av ledarskap.

Ibland &r uppgiften att motivera och inspirera medarbetarna att gora storddd ibland kan det
handla om att fatta svara beslut. Vissa situationer ér delegering det bésta andra ganger kriaver
att du har jarnkoll pé allt. Goda och effektiva ledare anpassar sin stil till situationens krav men
alltid sig sjilva.

Négra tips pa vigen

Gor en SWOT pa ditt eget ledarskap

Vad dr du bra pa och vad dr du mindre bra pa? Fortsitt gora det du &r bra pd och 14t andra
gora det du &r mindre bra pa. Det ér fortfarande du som &r VD men genom att delegera far du
medarbetare att vixa.

Skapa delaktighet och 14t medarbetarna vara med och piverka

Nar medarbetare inte tycker att de kan paverka sin situation si urholkas den inre kinslan av
ansvar som de flesta kinner. Information som ror verksamheten tas inte in. Om jag inte kan
paverka varfor ska jag da bry mig.

Samarbeta och hantera konflikter

Finns det samarbetsproblem s& anvidnds energin pa fel sétt och tir pa engagemanget. En chef
behover alltid visa bdde 1 ord och handling vikten av att utveckla samarbetet. Vaga gé in och
hantera konflikter med respekt.

Visa dina medarbetare uppskattning

Vi har alla ett grundldggande behov att bli Sedda, Horda och Bekriiftade. Vi behover alla fa
kvitto pa det vi gor, bade ris och ros. I vérsta fall kan medarbetare som inte blir sedda
medvetet skapa problem for att atminstone fa skall..

Brist p4 SHB skapar savil déligt arbetsklimat, dalig utveckling som délig 1d6nsamhet.

Vad ér viktigast att gora utifrin den verklighet ni befinner er i? Vad behover du/ni
forindra? Vad ska du lidgga till i din strategiska plan?
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