praktiska rad som fungerar

Smaforetags VD:ar — Verkliga hjaltar!

Nu har det gatt nastan 20 ar sedan jag tillsammans med nagra kollegor startade VD-
stodet. De senaste aren har jag dragit ned pa det operativa arbetet och agnat mig at
roliga aktiviteter privat. En sak som ar skont med att vara pensionar ar att man i
princip slipper alla former av deadlines. Som en pensionarskompis sa "fuck
deadlines” @). Har kommer négra tankar omkring mina &r som VD-stodjare.

Som manga av er kanner till sa ar var forsta kontakt med ett foretag ett personligt
mote. Dar gar vi igenom foretagets situation och VD’s tankar om framtiden. Detta
mote brukar ta en till en och en halv timme. | arlighetens namn sa hinner man inte
mer an skrapa pa ytan av foretaget, men det ger indikationer om féretaget/VD’'n kan
vara behjalpt av, och na sina mal med ett VD-stdd.

Genom aren har jag traffat 100-tals VD:ar pa ett sadant forsta mote. Situationen hos
foretagen har varierat valdigt mycket. Allt fran att VD:n behover all hjéalp hen kan fa till
att man inte ser nagra uppenbara hjalpbehov. Agandet i de foretag jag har fatt
uppdrag har varierat mellan att VD:n

e Har startat eller kopt foretaget och ager hela bolaget

e Har tillsammans med kollega/kollegor startat och &ger del av bolaget

e Har tillsammans med kollegor képt ut den eller de som tidigare &gde och drev

foretaget
e Ager del av familjeforetaget tillsammans med syskon och foraldrar.
e Ar externt tillsatt i svenskt eller utlandsagt dotterbolag.

Vilken insats som behovs varierar ofta beroende pa agarforhallandet. Det enda jag
kan konstatera ar att VD:n nastan alltid kénner sig véldigt ensam i sin position och
behover stdd i sina beslut och foretagsutvecklingen. Verkligheten i detta
sammanhang ar att de flesta bolag i denna storlek mycket séllan har ett fungerande
styrelsearbete, vilket gor att behovet av stod 6kar ytterligare. Detta galler aven
dotterbolag. Inte séllan hamnar VD-stddjare aven i styrelsen. Jag har valt att sitta
som adjungerad. alltsa delta vid styrelseméten utan rostratt. Det ar ett stod som
manga upplevt som vardefullt.

Tillbaka till vilka VD:ar som véljer att ta in, eller inte ta in, ett VD-st6d. Kanske de
storsta Overraskningarna jag fatt ar de bolag som jag tyckt fungera bra och VD:n
sager ungefar, "det har ar skitbra” nar kan du boérja? Styrkan ar en 6ppenhet hos
vederborande att lara sig nya saker och fa foretaget att g& annu battre. Kunskap ar
inte tungt att bara. Den andra ytterligheten &r de som har uppenbara behov av hjalp
men inte vill ta in den. Vad kan det bero p&? En del manniskor har stora egon och
anser det som en prestigeforlust att ta in ett externt stod. Andra VD:ar far hora vi
satte dit dig for att gora det har jobbet” sa varfor ta in ett externt stéd. Uppenbart i
detta sammanhang ar att VD inte far nagot stod fran styrelsen. Nagra fragar, vad kan
du om min bransch? Ofta ar svaret, inte mycket. Jag brukar da undra om foretaget
inte kan sin egen bransch och vad de erbjuder? Ar sa fallet sa ar de ute pa ganska
djupt vatten. Vi kan inte lara en svetsare svetsa eller en malare att mala. Ett annat
argument som dyker upp ar, det kostar fér mycket. | dessa sammanhang brukar det
ofta racka med att diskutera omkring vad ar en kostnad och vad ar en investering.
VD-stodets hjalp skall man se som en investering. Utfallet fran denna investering kan
man rakna hem under manga ar framover. Likasa skall kostnaden delvis belasta
framtiden, som en avskrivning.

VD-STODET AB Karlavagen 18 www.vdstodet.se
Telephone +46 8 6270010 114 31 Stockholm SWEDEN info@vdstodet.se
Dokumentmall: TO006-2



praktiska rad som fungerar

Efter alla dessa ar som VD-stodjare kan jag konstatera att alla VD:ar for Sveriges
sma och medelstora foretag har i landet ar verkliga hjaltar. Inte bara att ni erbjuder
mangder med arbetstillfallen och darmed livskvalitet & manga manniskor och aven
skatteintakter for den som gillar det. En sak som jag slogs av nér jag borjade arbeta
med denna foéretagsstorlek var hur mycket de beharskade inom sina foretag. Det var
allt ifran operativt arbete i verkstaden till att kéra lastbilar med slap till att skota
redovisningen inklusive rédkna och betala ut l6ner. JA, sag vilken storféretags VD
skulle klara alla dessa hdgst varierande uppgifter.

Lycka till och ha kul néar ni jobbar tillsammans!

stefan.erlandsson@vdstodet.se , snart ex VD-stddjare
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