
 

VD-STÖDET AB Karlavägen 18 www.vdstodet.se 
Telephone +46 8 6270010 114 31 Stockholm SWEDEN info@vdstodet.se 
Dokumentmall: T0006-2 

 

 

 

När världen skakar testas ledarskapet 
 

I tider av stabilitet är ledarskap ofta förutsägbart. Det finns rutiner att följa, planer att genomföra och 

tydliga ramar att luta sig mot. Men när världen skakas om förändras ledarskapet och synen på 

omvärlden. Det blir mer komplext, mer emotionellt och samtidigt mer meningsfullt. 

 

Just nu befinner vi oss i en sådan tid. Ett skede som påverkar människor, företag och samhällen i hela 

världen. För många ledare och företagare innebär det ett ökat tryck där svaren blir allt svårare att ge. 

Blickarna riktas mot dig som står längst fram och ska skapa trygghet när omgivningen är osäker. Det 

är också nu som ledarskap får sin verkliga betydelse. 

 

Ledarskap i kris är en chans 

Kris skapar samtidigt både oreda och klarhet. Den tvingar oss att prioritera, fokusera och agera. I 

osäkra tider blir du inte bara en chef eller beslutsfattare, utan en symbol för riktning och mod. Dina 

medarbetare följer inte titlar, de följer stabilitet, integritet och mänsklighet. När du står där är det lätt 

att tvivla, men kom ihåg att det just i de mest utmanande faserna formas du till en ledare som andra 

minns, respekterar och vill följa. 

 

Nycklarna till ett starkt ledarskap när det blåser snålt 

Nedan följer några vägledande principer som hjälper dig att navigera. 

 

1. Hantera osäkerhet med fakta och transparens. Din roll är att skilja rykten från verklighet, 

fatta välgrundade beslut och kommunicera tydligt även när svaren är ofullständiga. Öppenhet skapar 

förtroende. 

 

2. Sätt uppdraget först, även före dig själv. Stå inte i centrum utan ser till att bära ansvaret. I besvärliga 

tider prövas den förmågan. Sätt organisationens uppdrag och människorna du leder i första rummet. 

Din förmåga att prioritera rätt får ringar på vattnet långt utanför dig själv. 

 

3. Bevaka företagets ekonomi som en kompass. Kostnader, likviditet, intäkter och kassaflöde måste 

följas noggrant. Ekonomi är inte ett administrativt arbete utan en strategi vars insikter visar hur länge 

företaget kan hålla ut, vilka beslut som måste tas, vilka möjligheter som fortfarande finns. När du 

förstår läget kan du också fatta bättre beslut. 

 

4. Planera för flera möjliga framtider. Ingen kan förutse allt, men du kan förbereda det viktigaste. 

Genom att skapa olika scenarion och analysera risker och möjligheter bygger du handlingsfrihet. Du 

står redo när och om det händer. 

 

5. Var uthållig, modig och mänsklig. I osäkra tider behöver människor mer än instruktioner, de 

behöver mänsklighet. Att visa empati och vara lyhörd skapar en kultur av öppenhet. Samtidigt måste 

du vara uthållig, modig och redo att fatta svåra beslut. Det är en balansgång men en nödvändig sådan. 

 

6. Lyft dina medarbetare och håll dörren öppen. Människor behöver känna sig sedda, hörda och 

betydelsefulla. Ställ frågor, lyssna aktivt, ge uppmuntran, var synlig och tillgänglig. 

Ett team som känner sig trygga presterar bättre. 

 

7. Kommunicera med kunder, leverantörer, partners och medarbetare. Tydlig och regelbunden 

kommunikation skapar förtroende. 
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8. Ta hand om dig själv, vässa sågen. Ta hand om dig själv på såväl de fysiska som det mentala. Långa 

dagar, tuffa beslut och oväntade frågor påverkar dig. Återhämtning är viktig. Det är inte ett tecken på 

svaghet, utan på ansvar. En ledare som mår bra även leder bra. 

 

Framtiden är inte förlorad men den håller på att skapas. Kriser formar nya möjligheter, nya sätt att 

arbeta och nya sätt att leda. Alerta ledare ser vägar bortom det akuta och upptäcker potentialen i det 

svåra. Det är nu ledarskap spelar störst roll och du kan göra verklig skillnad. 

 

Daniel Nakell 
 

https://www.vdstodet.se/konsult/43/daniel-nakell

