VD

praktiska rad som fungerar

Ingen kan gora det lika bra som du och déar har du
problemet

Du har byggt foretaget. Du kdnner kunderna, vet vilka jobb ni tjéinar pengar pé och hor néstan pé
rosten nér ndgot héller pé att ga snett. Nu ska ndgon annan ta 6ver mer ansvar. Men forst behover du
nog forklara lite till. Och dubbelkolla. Och kanske ringa kunden sjélv.

Det gér ju fortare.

Just dér kan 6verldmningen fastna. Du vill lamna 6ver, men fortsétter att vara foretagets viktigaste
beslutsvég. Eftertrddaren far titeln. Du behéller ratten.

Nér vi moter dgarledda foretag ser vi ofta att det hir handlar om omtanke och stolthet. Du vill skydda
det du har byggt. Men om allt fortfarande behdver passera dig far ndsta person svart att lyckas och du
fir svért att bli fri.

Den som tar dver behover inte bli en kopia av dig. Foretaget behdver kunna fungera med nidgon
annans sétt att leda. Har ar tre rad for att borja tdnka i den riktningen.

1. Skilj pa ett bra resultat och ditt sétt att nd dit

Du hade kanske lagt upp kundmdétet annorlunda eller 16st bemanningen pa ett annat sitt. Men blev
resultatet bra? Holl ni vad ni lovade? Fungerade det f6r kunden och foretaget?

Fundera pa vad som faktiskt méaste vara lika och vad som bara dr en vana. Skriv ner tre saker du vill
vérna, exempelvis l6nsamhet, kvalitet och kundrelationer. Det hjélper dig att bedoma resultatet utan att
fastna i varje detalj.

2. Gor din erfarenhet tillgdnglig
"Det dér vet man ju" dr en ganska svar arbetsinstruktion.

Mycket av det du gor automatiskt bygger pa erfarenhet som andra &nnu inte har. Vilj ett
aterkommande beslut, till exempel vilka uppdrag ni tackar nej till. Forklara vilka signaler du ser, vad
du véger in och varfor. Lat sedan den som ska ta Gver resonera forst.

Da for du vidare ditt omdome, samtidigt som nésta person far trina sitt eget.

3. Bestdm vad du vill lamna 6ver och vad du vill ha kvar

Vill du l&dmna VD-rollen men fortsétta vara en aktiv dgare? Trappa ner successivt? Eller limna
foretaget helt pa sikt?

Du behdver inte ha alla svar nu. Men var érlig med vad du vill. "Du fér bestimma, s& lange du
bestimmer som jag" ger ingen sérskilt bra start.

Ett lyckat 6verlaimnande borjar langt fore den sista arbetsdagen. P4 VD-stodet hjélper vi dgare att
tydliggora sin framtida roll och se vad foretaget behover for att st stadigt med nésta person vid rodret.

Det &r aldrig for tidigt att borja bygga ett foretag som klarar sig utan dig i varje beslut.
Om nigon ska ta éver pa riktigt, vad behéver du sjilv sluta halla i?
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