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Fran "Alltiallo" till Strateg: Sa raddar du bolaget (och
dig sjalv) nar tillvaxten rusar

De flesta minns Lasse Abergs "Stig-Helmer" — den ofrivillige hjélten som standigt hamnar utanfér sin
komfortzon. | svenskt naringsliv ser vi ofta en modern variant: Den ofrivillige direktoéren.

Det ar entreprendren som startade bolaget av passion for produkten eller hantverket, men som tio ar
senare vaknar upp som VD, styrelseordférande och personalansvarig for 30 anstallda. Problemet?
Bolaget har vaxt snabbare an strukturen, och VD:n ar nu flaskhalsen som mar samre for varje dag.

Nar operativa fragor ater upp din nattsémn och strategin hamnar i papperskorgen, ar det dags att
agera. Har ar din vagkarta for att aterta kontrollen.

Diagnosen: Nar framgang blir en borda

Manga SME-&gare sitter pa tre stolar samtidigt utan att reflektera éver det. Du &r Agare (vill se
avkastning), Styrelseordférande (vill se langsiktig strategi) och VD (vill I6sa dagens problem). Att
bemastra alla tre rollerna samtidigt som bolaget skalar upp ar nastintill omgijligt.

Resultatet? Du jobbar i bolaget istallet fér med bolaget. Potentialen stagnerar och din egen halsa
riskerar att folja med i fallet.

5 tips for att utveckla bolaget och dig sjalv

For att ga fran utarbetad operator till framgangsrik ledare kravs modet att férandra invanda monster.

|Omrade ||Handling || Effekt

Identifiera din "Genius Zone". Vad ar du bast ||[Minskad stress och 6kad
Sjalvledarskap

pa? Resten ska bort. arbetsgladje.
. Dokumentera processer. Sluta ha alla Bolaget blir skalbart och mindre
Strukturkapital ||~ . g
I6sningar i ditt huvud. personberoende.

Ge mandat, inte bara arbetsuppgifter.

Delegering Acceptera att andra gor pa sitt sitt. Frigdr tid for dig att vara visionar.
.. Ta in en extern styrelseordférande eller Du far ett bollplank som vagar
Externt stod ; ;
mentor. utmana dina sanningar.
Virdeskapande Fokusera pa att. bygga ett bolag som Bolaget; varge glfa_r dramatiskt vid
fungerar utan dig. en framtida forsaljning.

"Jag saljer och drar" — en farlig tanke

Nar utbrandheten knackar pa doérren ar det |att att tdnka att en férsaljning ar raddningen. Men
sanningen ar krass: Ett bolag dar all kompetens sitter i agarens huvud ar svart att salja till ratt pris. En
kdpare kommer krava att du stannar kvar — och da sitter du dar med samma problem, men med en ny
chef éver dig.

Losningen ar att bygga bort dig sjéalv ur den dagliga driften innan du tar nasta stora beslut.
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Slapp taget for att vaxa

Att utveckla ett SME-bolag handlar inte om att jobba fler timmar, utan om att vaga bli ifrdgasatt.
Genom att ta in extern kompetens — oavsett om det ar en nyckelrekrytering eller en professionell
styrelse — skapar du den distans som kravs for att se de nya majligheterna.

Det ar okej att inte vilja vara Stig-Helmer langre. Det ar dags att bli den strategiska ledare ditt bolag
fortjanar.
Vill du ha hjalp att sortera rollerna och hitta vagen framat?

Kontakta oss pa VD-sttdet for ett forutsattningsldést samtal om hur vi kan avlasta dig och accelerera
ditt bolags utveckling.

Per Forsberg Blavier
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