praktiska rad som fungerar

3 steg for att borja lamna over

Det finns fa fragor som ar sa svara for en foretagare som du som att fundera 6ver dagen da
nagon annan ska ta over rodret. Efter artionden av hart arbete ar ditt foretag ofta mycket
mer an en verksamhet. Det ar en del av din identitet, och en plats dar relationer,
erfarenheter och stolthet har vuxit fram. Darfor handlar ett generationsskifte, en ny vd eller
en framtida forsaljning sallan bara om affarer, det handlar mycket om kanslor.

Manga féretagare som du star ndgon gang infér frdgor som: ska barnen ta éver? Ar det dags
att rekrytera en ny VD? Eller borde jag borja fundera pa en framtida forsaljning? Ofta inser
man efter en tids funderande att den verkliga utmaningen inte ar valet mellan olika
alternativ. Det handlar troligtvis om att det saknas en tydlig plan for framtiden. Det ar da det
verkliga arbetet borjar.

Vaga lyfta blicken

Nar din vardag ar valfylld med kundmoéten, medarbetarfragor och operativa beslut skjuts
framtidsfragorna latt at sidan. De kdnns avlagsna eller obekvdama. Men ju langre du véantar,
desto svarare blir besluten. Borja darfor med att stalla nagra enkla fragor:

-Hur vill jag att féretaget ska se ut om tre till fem ar?

-Vem vill och kan ta ansvar fér verksamheten?

-Vad vill jag sjalv gora nar jag inte langre jobbar operativt?

Syftet ar inte att fatta beslut direkt, utan om att borja tanka pa alternativen.

Identifiera vad som inte far ga férlorat

Din storsta oro formodligen inte handlar om vem som skulle ta 6éver, utan vad som riskerar
att ga forlorat nar du kliver av. Det som betyder mest ar sdllan lokalerna, maskinerna eller
omsattningen. Det ar manniskorna, kulturen och de principer som byggt ditt foretag over tid.
Nar du blir tydlig med vad som verkligen maste bevaras blir det ocksa mycket enklare att
valja vag framat.

Satt riktningen i ett dgardirektiv

Ett av de mest underskattade verktygen i ett foretag ar ett genomarbetat dgardirektiv.
Genom processen tvingades du satta ord pa dina ambitioner, dina mal och dina tankar om
foretagets framtid. Vad skulle foretaget uppna? Vilka varderingar ska vagleda besluten? Vad
ar viktigt aven nar jag sjalv inte langre sitter vid ratten?

Det ar inte ett slut men boérjan pa nasta kapitel. Att stegvis 6verfora ansvar utan att tappa
riktningen kan du lamna det operativa med storre lugn. Du slapper taget om den dagliga
styrningen, men inte om visionen for det livsverk du har byggt upp.
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